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INTRODUCTION AUX STANDARDS DE LEADERSHIP
DE LA BCPVPA pour les directions d’école et les directions
adjointes de la C.-B.

Les Standards de leadership pour les directions d'école et les directions adjointes de la Colombie-Britannique
ont été établis en 2007. Le document a été et est concu pour inscrire le développement des éléves et des adultes,
I'engagement et I'apprentissage au cceur de toutes les pratiques de leadership. Le format et le contenu des
Standards de leadership se sont mérité le respect

des leaders et des partenaires en éducation, dont le « Un /eadersh/',o efficace peut jouer
inistere de I'Education de la Colombie-Britannique. Al I Al .
ministere ae ucation de la Colombie-Britannique un I’O/@ /m,oortant dans /ame//orat/on

Les Standards de leadership sont reconnus a |'échelle , ) o
internationale comme un guide complet et pratique de /apprent/ssage des éléves.

du leadership en éducation en Colombie-Britannique. Les données probam‘es sur les
Depuis leur conception, le développement continu de retombées du /eadershi,o efficace sur

la recherche et les tendances en éducation ont entrainé 'apprentissage des éldves justifient
des révisions périodiques des Standards de leadership, pp 9 J

pour les actualiser et en maintenir la pertinence. cet énoncé Important: De tous les
Chaque révision est entreprise par un comité composé facteurs scolaires qui contribuent a ce
de directions d'école et de directions adjointes en que les éleves apprennent 3 /’éco/e, le

poste, et nous remercions toutes les personnes qui ont

participé a chaque étape de son élaboration. /eadersh/,o occupe e deuxieme rang,

apres l'enseignement en classe. »
Les éleves, les éducateurs et les communautés

scolaires s'épanouissent grace a un leadership éducatif
compétent (ministére de I'Education de la C.-B., 2017,
p.15). Tirée du document Leadership Development in
the BC Education Sector, cette citation rend bien ce qu'avait conclu Michael Fullan il'y a plus de dix ans : « pour que
le développement professionnel des enseignants ait un impact durable et a grande échelle sur I'apprentissage des
éleves dans son ensemble, la recherche est sans équivoque - on ne peut le faire sans leadership actif et de qualité »
(2006, p. 1 de lI'ouvrage Quality leadership = Quality learning: Proof Beyond Reasonable Doubt).

K. Leithwood, et coll., 2004

Alors que la complexité des taches des leaders d'aujourd’hui ne cesse d’augmenter en envergure et en profondeur,
les Standards de leadership de 2019 de la B.C. Principals’ & Vice-Principals’ Association (BCPVPA) serviront
de guide d'apprentissage pour les futurs leaders, ainsi que pour les directions d'école et les directions adjointes a
toutes les étapes de leur carriere. Les Standards de leadership continueront également d’orienter la conception des
programmes de développement du leadership dans les écoles, les conseils scolaires et la province.

Les Standards de leadership ont pour but de favoriser I'apprentissage et le développement professionnels continus
en vue d‘assurer un leadership efficace. Dans leur formulation actuelle, ils sont génériques, assujettis au contexte
et ambitieux. Par conséquent, le présent document peut étre utilisé pour encadrer des plans de développement
professionnel personnels qui appuient la durabilité et les pratiques gagnantes. Cependant, il ne constitue pas un
instrument d'évaluation ou de jugement du rendement individuel des directions d'école et des directions adjointes.
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INTRODUCTION

A PROPOS DE LA BCPVPA

La B.C. Principals” and Vice-Principals" Association
(la BCPVPA) est une association professionnelle
bénévole qui représente les leaders scolaires
employés a la direction d'école et a la direction
adjointe au sein du systeme d'éducation publique
de la Colombie-Britannique. La BCPVPA est fiere
de compter plus de 2 500 membres dans les 60
conseils scolaires de la province, et tous les conseils
scolaires de la province ont une association locale
de directions d'écoles et de directions adjointes
reconnue représentant un chapitre de la BCPVPA.
L'adhésion est ouverte a toute direction d'école,
direction adjointe ou direction de I'¢éducation d'une
école ou d'un conseil scolaire.

La BCPVPA a élaboré et présenté des programmes
visant a répondre aux besoins professionnels des
leaders du secteur de I'éducation de la C.-B. et a
défendu I'éducation publique avec efficacité, en
travaillant avec des partenaires gouvernementaux et
sectoriels pour favoriser et améliorer la réussite des
éleves. La BCPVPA offre des programmes concus
pour accroitre la capacité de leadership de nos
membres et pour assurer le rendement élevé de
notre systeme. Elle donne également du soutien et
des conseils aux membres qui ont besoin d‘aide en
matiere de relations de travail.

Utilisation du document Standards de
leadership

Le document Standards de leadership vise a fournir
un cadre pour I'apprentissage et le développement
professionnels continus, ainsi que pour la reléve en
leadership, plus précisément par les éléments
suivants:

* Préparation et développement professionnels
des directions d’école et des directions

adjointes potentielles

La structure des Standards de leadership peut

étre utilisée pour planifier et mettre en ceuvre des
programmes pour les enseignants qui aspirent
a occuper des postes de direction d'école et de
direction adjointe.

¢ Orientation des nouvelles directions
d’école et directions adjointes, au moyen
de programmes de soutien au mentorat, au
coaching et/ou en sous-groupes
Les directions d'école et les directions adjointes
nouvellement entrées en fonction peuvent utiliser
les Standards de leadership pour réfléchir a leur
pratique et la renforcer.

¢ Planification personnelle du développement
professionnel pour les directions d’école et

les directions adjointes

Les directions d'école et les directions adjointes
chevronnées peuvent utiliser les Standards de
leadership, les énoncés d'action et les questions
de réflexion possibles pour leur autoréflexion, leur
autoévaluation et comme point de départ de la
planification de leur développement professionnel.

¢ Cohérence entre les programmes de
leadership existants et nouveaux

Les Standards de leadership peuvent servir de
fondement aux programmes professionnels, pour
continuer d'assurer la cohérence des travaux des
partenaires en éducation présentement en cours,
ainsi que leurs initiatives ultérieures.

Leadership et gestion

Les directions d'école et les directions adjointes
efficaces apprennent a diriger I'apprentissage et a
gérer |'organisation simultanément. Le leadership
et la gestion peuvent étre percus comme des forces
en concurrence, mais pour reprendre les propos de
Bruce Beairsto (2006), «le leadership et la gestion
sont le yin et le yang des organisations, car les
deux sont coexistants, mutuellement interreliés et
interdépendants ».

Dans les Standards de leadership, le leadership
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et la gestion ne sont pas percus comme étant
mutuellement exclusifs. On reconnait plutot que
leur intégration est essentielle pour soutenir un
leadership efficace. Les pratiques de gestion efficaces
et efficientes doivent étre a la base du leadership de
qualité. Comme certaines des fonctions de gestion
sont déterminées localement, on encourage les
individus et les conseils scolaires a élaborer et a
mettre en ceuvre des activités d'apprentissage et

de développement professionnels sur les pratiques
de gestion spécifique qui soutiennent ce travail de
leadership et de gestion dans le contexte de leur
conseil scolaire.

Différenciation flexible des Standards
de leadership en fonction des contextes
locaux

Les Standards de leadership reconnaissent que les
contextes politiques et organisationnels au sein
desquels les leaders travaillent influencent beaucoup
la nature des actions associées au leadership. Les
domaines, les standards et les énoncés d'action sont
concus pour présenter les éléments fondamentaux
de ce que les directions d'école et les directions
adjointes doivent savoir et étre capables d'accomplir.
La nature générique des standards de leadership
tient compte du fait que les directions d'école et les
directions adjointes travaillent dans des contextes
divers, notamment des milieux ruraux, éloignés

ou urbains, des établissements de petite ou de
grande taille, divers paliers scolaires — élémentaire,
intermédiaire ou secondaire —, ainsi qu’un éventail
de communautés scolaires sur les plans ethnique et
socioéconomique. Le format permet aux directions
d'école et aux directions adjointes de respecter

les Standards de leadership de diverses facons, en
exercant leur jugement professionnel par rapport a
leur contexte local.

INTRODUCTION

Format des standards de leadership

Les Standards de leadership sont divisés en quatre
domaines, neuf standards et de nombreux énoncés
d‘action. Cette structure vise a tenir compte du
format des programmes d‘études de la Colombie-
Britannique.

Domaines = Grandes idées
Standards = Compétences essentielles

Enoncés d’action = Leadership (compétences
disciplinaires)

Les principes d'apprentissages des peuples
autochtones enrichissent la définition de ce qu’est le
leadership de qualité et ont été intégrés tout au long
du document.

Domaines — Grandes idées

Les quatre domaines reflétent I'état de la réflexion
actuelle et représentent les dimensions les plus
importantes du réle d'une direction d'école et d'une
direction adjointe.

Chaque domaine comprend un descripteur, ainsi
qu’un énoncé de valeur.

e |Leadership éthique

e |eadership pédagogique

e |eadership relationnel

e |eadership organisationnel

Standards — Compétences essentielles

Chaque standard comprend un énoncé descriptif
particulier et un ou des principes particuliers
émanant des principes d'apprentissage des peuples
autochtones.
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INTRODUCTION

Enoncés d'action = Leadership
(compétences disciplinaires)

Les énoncés d‘action spécifiques et les questions

de réflexion possibles qui s'y rattachent guident et
appuient les attentes en matiere de pratiques de
leadership de qualité par rapport a chaque standard,
dans le contexte des programmes d'études de la
Colombie-Britannique.

Outil d’autoévaluation

La croissance professionnelle est une responsabilité
personnelle qui revient aux directions d'école et aux
directions adjointes, tout en étant une responsabilité
du systeme. Les directions d'école et les directions
adjointes connaissent la valeur des modeles de
croissance professionnelle qui consistent en une
réflexion personnelle et une autoévaluation en

guise de méthodes constructives pour soutenir leur
apprentissage professionnel. Pour obtenir du soutien
pour leur plan de croissance professionnelle, plusieurs
d'entre elles communiquent avec leurs collégues, des
gens ayant un «regard critique amical », des mentors
ou des coachs.

Pour appuyer le développement et I'apprentissage
professionnels, ainsi que pour compléter les Standards
de leadership, des outils d'autoévaluation sont
disponibles en deux formats:

* Plateforme BetterEducate — bettereducate.
com/BCPVPA “My Growth Plan”. Etape par
étape, ce processus guide les directions d'école et
les directions adjointes dans la création d'un plan
de croissance en ligne, sous forme de portfolio
et fondé sur I'autoévaluation de chaque énoncé
d‘action pour I'ensemble des standards.

¢ Cahier de travail pour 'autoévaluation —
bcpvpa.bc.ca/ est disponible sur le site Web
de la BCPVPA, de méme que sur la plateforme
BetterEducate. Cette version imprimable du
document Standards de leadership permet d'inclure

des exemples de pratique pour chague énoncé
d‘action et comprend un copie imprimée de I'outil
d‘autoévaluation.

Glossaire de termes relatifs a I’éducation

Ce document comprend un glossaire de termes
relatifs a I'éducation, afin d’établir une compréhension
commune et pour veiller a ce que le langage soit
accessible aux membres de la profession et du public.

Références

La section des références dresse la liste des documents
émanant de la recherche et de la profession que le
comité a consultés et étudiés lors de I'élaboration

des Standards de leadership. Ces références peuvent
également constituer une ressource pour éclairer le
développement professionnel des directions d'école et
des directions adjointes.

Acronymes

Une section d'acronymes propres au contexte de la
Colombie-Britannique est incluse, a titre informatif.
Méme si la liste est exhaustive, nous reconnaissons
que les organismes pertinents a I'éducation dans le
contexte local ne sont pas nécessairement tous inclus.
Dans la mesure du possible, un lien direct vers le site
Web est fourni dans la version en ligne du document
Standards de leadership.
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RESUME DES STANDARDS DE LEADERSHIP

Domaine n°l: Leadership éthique

Descripteur: Le domaine du leadership éthique
porte sur le réle de la direction d'école et de la
direction adjointe pour ce qui est d'établir et de
maintenir un sens de responsabilité morale découlant
d’une vision fondée sur des valeurs, et pour ce qui est
de prendre des décisions judicieuses dans les écoles.

Enoncé de valeur: Les directions d'école et
directions adjointes favorisent et démontrent une
harmonisation claire et cohérente entre le but moral
et le but éthique de I'éducation.

Standard n° 1:

Diriger une communauté d‘entraide et
d’apprentissage

Les directions d'école et les directions adjointes
guident le développement et la mise en ceuvre

des valeurs, de la vision, de la mission et des buts
partagés, afin de soutenir I'apprentissage et la
réussite de tous les apprenants.

Standard n° 2:

Prise de décision éthique

Les directions d'école et les directions adjointes
définissent le processus de prise de décision a |'aide
d’un cadre éthique reposant sur le but moral et la
mission de I'école.

Domaine n°2: Leadership pédagogique

Descripteur: Le domaine du leadership
pédagogique porte sur le role de la direction d'école
et de la direction adjointe dans I'amélioration

de la qualité des processus d’enseignement et
d'apprentissage des éléves et des adultes de I"école.

Enoncé de valeur: Les directions d'école et les
directions adjointes jouent un réle prépondérant
dans le modelage, la création et le maintien d'une
communauté qui appuie tous les apprenants.

Standard n° 3:
Créer une culture d'apprentissage

Sous-standards: Diriger l'apprentissage, les pratiques
collaboratives, le concept des apprenants au centre
de I'apprentissage, I'innovation et le questionnement
(enquéte).

Les directions d'école et les directions adjointes
facilitent la création d'un environnement qui
encourage la collaboration, I'engagement et
I'apprentissage inspiré et inspirant.

Standard n° 4:

Programme d’études, enseignement et
évaluation

Les directions d'école et les directions adjointes
possédent des connaissances pédagogiques
approfondies et des compétences qui maximisent
I'impact sur I'apprentissage.

bcplivpa
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RESUME DES STANDARDS DE LEADERSHIP

Domaine n°3 : Leadership relationnel

Descripteur: Le domaine du leadership relationnel
décrit I'importance de l'intelligence émotionnelle

et comment la capacité métacognitive, la capacité
interpersonnelle et les compétences culturelles

de la direction d'école et de la direction adjointe
peuvent influer sur les relations qui soutiennent
I'apprentissage, la réussite des éléves et des adultes
et le développement communautaire.

Enoncé de valeur: Les directions d'école et les
directions adjointes ont la responsabilité d'influer
efficacement sur la culture et les relations, pour
soutenir le développement, I'engagement et
I'apprentissage des éléves et des adultes.

Standard n° 5:

Capacité métacognitive

Les directions d'école et les directions adjointes
possédent la connaissance de soi et les qualités

personnelles qui soutiennent des relations positives et
batissent des cultures d'intégrité.

Standard n° 6:

Capacité interpersonnelle

Les directions d'école et les directions adjointes
établissent et soutiennent des relations de travail

positives et efficaces au sein de I'école et de la
communauté.

Standard n° 7:
Leadership culturel

Les directions d'école et les directions adjointes
développent et maintiennent une culture et un climat
qui soutiennent I'apprentissage des éléves et des
adultes.

Standard n° 8:
Développement communautaire

Les directions d'école et les directions adjointes
jouent un réle prépondérant dans la création et le

maintien de communautés qui appuient tous les
apprenants.

Domaine n°4: Leadership organisationnel

Descripteur: Le domaine du leadership
organisationnel porte sur le réle de la direction
d'école et de la direction adjointe au sujet de
la gestion d'un environnement d'apprentissage
organisationnel, au moyen d’un processus de
collaboration

Enoncé de valeur: Les directions d'école et les
directions adjointes jouent un réle prépondérant
dans la création et le maintien de communautés qui
appuient tous les apprenants.

Standard n° 9:

Gestion et administration

Les directions d'école et les directions adjointes
planifient et gérent de maniére intentionnelle et
stratégique, afin de renforcer la capacité de I'école
a soutenir le développement et I'apprentissage des
éleves.
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PRINCIPES D’APPRENTISSAGE DES PEUPLES

AUTOCHTONES

Dans le contexte des appels a I'action de la Commission de vérité et réconciliation du Canada et la nouvelle
conception du programme d'études de la Colombie-Britannique, les directions d'école et directions adjointes

ont recu le mandat de jouer un réle de
défenseures et de championnes de I'éducation
autochtone dans les établissements, lors de la
planification des programmes d‘études, dans les
pratiques d’enseignement et au sein du milieu
d'apprentissage.

La BCPVPA s'engage a veiller a ce qu'on tienne
compte des principes d‘apprentissage des peuples
autochtones de facon authentique dans les
Standards de leadership révisés. La ressource
produite par le ministére de I'Education et le First
Nations Education Steering Committee (FNESC)

a été retenue comme guide de base, car il s'agit
d'un document que la plupart des directions
d'école et directions adjointes de la C.-B.
connaissent bien.

En matiere d'éducation autochtone, les directions
d'école et directions adjointes ne sont pas toutes
au méme stade. Certaines commencent a peine a
I'intégrer, alors que d‘autres sont profondément

« L'inclusion des perspectives et des
connaissances autochtones est fondée
sur le constat que celles-ci font partie du
fondement historique et contemporain
de la Colombie-Britannique et du
Canada. Un des objectifs fondamentaux
de cette inclusion est de faire en sorte
que tous les éléves aient 'occasion

de comprendre et de respecter leur
patrimoine culturel et celui des autres.»

Programme d'études - Education
autochtone de la C.-B., p. 1

engagées dans cette intégration. A ce titre, I'intégration des principes d’apprentissage des peuples autochtones
dans les Standards de leadership actuels constitue une étape importante pour amorcer et maintenir le dialogue
sur I'éducation autochtone dans les salles de classe, les écoles et les conseils scolaires.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones

* |'apprentissage soutient ultimement le bien-étre de I'individu, de la famille, de la communauté, de la terre, des

esprits et des ancétres.

* L'apprentissage est holistique, réflexif, réfléchi, expérientiel, et relationnel (il vise un sens de connexion, des

relations réciproques et un sentiment d‘appartenance).

e [‘apprentissage implique une prise de conscience des conséquences de ses actions.

e L'apprentissage reconnait les roles et les responsabilités générationnels.

e L'apprentissage reconnait le réle des savoirs autochtones.

bcplivpa
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e L'apprentissage est enchassé dans la mémoire, le
passé et les récits.

e |'‘apprentissage exige du temps et de la patience.

e |'apprentissage exige une exploration de sa propre
identité.

e |'apprentissage reconnait que certaines

connaissances sont sacrées et ne seront partagées
gu'avec permission et dans certaines situations.
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LEADERSHIP ETHIQUE

Le domaine du leadership éthique porte sur le réle de la direction
d'école et de la direction adjointe pour ce qui est d'établir et de
maintenir un sens de responsabilité morale découlant d’une vision
fondée sur des valeurs, et pour ce qui est de prendre des décisions
judicieuses dans les écoles.

Enoncé de valeur:
Les directions d'école et directions adjointes favorisent et démontrent une harmonisation claire et cohérente
entre le but moral et le but éthique de I'éducation.

Standard n° 1: Diriger une communauté d’entraide et
d’apprentissage

Les directions d'école et les directions adjointes guident le développement et la mise en ceuvre des valeurs,
de la vision, de la mission et des buts partagés, afin de soutenir I'apprentissage et la réussite de tous les
apprenants.

Standard n° 2: Prise de décision éthique

Les directions d'école et les directions adjointes définissent le processus de prise de décision a l'aide d'un
cadre éthique reposant sur le but moral et la mission de I'école.
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LEADERSHIP ETHIQUE

STANDARD N° I:

DIRIGER UNE COMMUNAUTE D’ENTRAIDE ET

D’APPRENTISSAGE

Les directions d’école et les directions adjointes guident le développement et la mise
en ceuvre des valeurs, de la vision, de la mission et des buts partagés, afin de soutenir
’apprentissage et la réussite de tous les apprenants.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: Lapprentissage est enchassé dans la mémoire, le

passé et les récits.

Enoncés d'action

e Favoriser un environnement sécuritaire et

inclusif axé sur I'apprentissage des éléves.

Questions de réflexion possibles

e Quelles sont les valeurs, la vision et les objectifs clés
de votre communauté d’apprentissage?

e Comment I'environnement scolaire refléte-t-il
les valeurs des membres de votre communauté
autochtone locale et diversifiée?

e Comment favorisez-vous une vision partagée
aupres de votre communauté et de vos groupes de
partenaires?

Enoncés d'action

e Maintenir un processus inclusif pour
appuyer la direction prise par I'école et le
conseil scolaire.

Questions de réflexion possibles

e Comment vos interactions avec les adultes et les
éleves montrent-elles le respect et I'inclusion?

e Comment créez-vous la vision de votre école pour
tenir compte de sa mission et de celle du conseil
scolaire?

Enoncés d'action

e Réfléchir au monde changeant et a son
impact sur le maintien des valeurs, de la
vision et de la mission de I'école et du
conseil scolaire.

Questions de réflexion possibles

® Quels sont les changements dans le monde qui
remettent en question la vision, les valeurs et la
mission de I"école?

e Comment réagissez-vous a ces changements?

Enoncés d'action

e Modeler le sens de responsabilité morale.

Questions de réflexion possibles

e De quelles facons vos actions servent-elles
d’exemples de responsabilité morale pour refléter les
valeurs, la vision et la mission de I'école?
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LEADERSHIP ETHIQUE

STANDARD N°2:
PRISE DE DECISION ETHIQUE

Les directions d’école et les directions adjointes définissent le processus de prise de décision a
I’aide d’un cadre éthique reposant sur le but moral et la mission de I’école.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones:
Lapprentissage implique une prise de conscience des conséquences de ses actions.
Lapprentissage reconnait le role des savoirs autochtones.

Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Modeler la pratique et la prise de décision e Quelles sont vos valeurs et croyances fondamentales
éthiques fondées sur des valeurs et des et comment sont-elles visibles aux yeux des autres?

croyances fondamentales. , . .
e Comment aidez-vous les autres a comprendre et a

adopter les valeurs et les croyances autochtones?

Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
o Elaborer et mettre en ceuvre des protocoles * Quel cadre et quelles données probantes utilisez-
et des processus reposant sur un cadre vous pour prendre des décisions?

éthique solide. — "
q e Comment intégrez-vous les traditions et les valeurs

de votre communauté?

Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Comprendre la différence entre un e Comment déterminez-vous la différence entre un
probleme de type «un bien contre un mal» probléeme et un dilemme?
eJ.[ un dilemme de type «un bien contre un e Comment cette distinction entre un probleme et un
bien ». . . , A
dilemme influence-t-elle votre prise de décision?
e Comment les principes d‘apprentissage des peuples
autochtones influent-ils sur votre prise de décision?
Enoncés d'action Questions de réflexion possibles
e Modeler de maniére ouverte et honnéte les e Comment votre personnel sait-il que votre prise de
facons d'explorer les défis et de trouver des décision est guidée par vos valeurs fondamentales?
solutions.

e Comment intégrez-vous des pratiques réparatrices
pour résoudre les conflits?
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LEADERSHIP ETHIQUE

Enoncés d'action

e Promouvoir et favoriser une communication
appropriée.

Questions de réflexion possibles

¢ De quelle facon vos valeurs guident-elles toutes les
formes de communication?

e Comment utilisez-vous les traditions autochtones a
travers vos différentes formes de communication?

Enoncés d'action

e Comprendre les exigences du Code de
déontologie de la BCPVPA, du Code de
pratique professionnelle, de la Loi scolaire
(School Act de la C.-B.) et des normes de la
TRB.

Questions de réflexion possibles

e Comment ces codes guident-ils ou influencent-ils
votre pratique?
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LEADERSHIP PEDAGOGIQUE

Le domaine du leadership pédagogique porte sur le réle de la direction
d'école et de la direction adjointe dans I'amélioration de la qualité des
processus d’enseignement et d’apprentissage des éleves et des adultes
dans les écoles.

Enoncé de valeur relatif au domaine

Les directions d'école et les directions adjointes jouent un réle prépondérant dans le modelage, la
création et le maintien d’une communauté qui appuie tous les apprenants.

Standard n° 3 : Créer une culture d’apprentissage

Sous-standards : Diriger |'apprentissage, les pratiques collaboratives, le concept des apprenants au
centre de I'apprentissage, I'innovation et le questionnement (enquéte).

Les directions d'école et les directions adjointes facilitent la création d'un environnement qui encourage
la collaboration, I'engagement et I'apprentissage inspiré et inspirant.

Standard n° 4: Programme d’études, enseignement et évaluation

Les directions d'école et les directions adjointes possedent des connaissances pédagogiques
approfondies et des compétences qui maximisent I'impact sur I'apprentissage.
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LEADERSHIP PEDAGOGIQUE

STANDARD N©° 3: CREER UNE CULTURE

D’APPRENTISSAGE

DIRIGER L'APPRENTISSAGE

Les directions d’école et les directions adjointes facilitent la création d’un environnement qui
encourage la collaboration, I’engagement et ’apprentissage inspiré et inspirant.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: Lapprentissage exige du temps et de la patience.

Enoncés d'action

e Etablir un continuum de l'apprentissage.

Questions de réflexion possibles

e Comment votre communauté d'apprentissage
s‘engage-t-elle dans la croissance professionnelle?

e Comment 'apprentissage continu est-il démontré
dans votre école?

Enoncés d'action

e Avoir des conversations continues et ciblées
sur la progression de 'apprentissage.

Questions de réflexion possibles

e Quelles conditions avez-vous établies pour
promouvoir le questionnement et les conversations?

e Quel est votre réle dans le soutien de I'apprentissage
continu?

Enoncés d'action

e Mettre I'accent sur la formation et le
développement professionnels, afin de
répondre aux besoins de la population en
remettant en question et en repoussant les
limites du statu quo.

Questions de réflexion possibles

e Comment soutenez-vous et encouragez-vous les
changements dans la pratique professionnelle?

e Comment travaillez-vous avec votre personnel pour
soutenir les objectifs de I'école et I'harmonisation
avec la vision?

e Comment pourriez-vous aider le personnel a
surmonter ses craintes et ses préjugés pour intégrer
le contenu autochtone dans les programmes
d'études et en classe?
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LEADERSHIP PEDAGOGIQUE

STANDARD N©° 3: CREER UNE CULTURE D’APPRENTISSAGE
PRATIQUES COLLABORATIVES

Les directions d’école et les directions adjointes facilitent la création d’un environnement qui
encourage la collaboration, I’engagement et ’apprentissage inspiré et inspirant.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: Lapprentissage exige du temps et de la patience.

Enoncés d’action

e Promouvoir et encourager la communication
basée sur des valeurs fondamentales.

Questions de réflexion possibles

e Comment communigquez-vous vos valeurs
fondamentales?

e Comment favorisez-vous un climat de respect
mutuel et de valeurs partagées?

Enoncés d’action

e (Créer des occasions d'établir des relations
professionnelles qui inspirent la confiance et
démontrent du respect.

Questions de réflexion possibles

e Comment reconnaissez-vous |'expertise et les talents
du personnel?

e Comment inspirez-vous la confiance et démontrez-
vous du respect?

Enoncés d’'action

e Modeliser les conversations réflectives sur
I'enseignement et |'apprentissage.

Questions de réflexion possibles

e Comment encouragez-vous les conversations
«ouvertes sur l'apprentissage »?

Enoncés d’action

e Favoriser l'efficacité collective par
I'établissement et le maintien de
partenariats et de réseaux de collaboration.

Questions de réflexion possibles
e Qu'entendez-vous par « équipe »?

e Comment vous assurez-vous que tous soient
entendus?

e Comment recueillez-vous et intégrez-vous des idées
provenant de |'extérieur du domaine de I'¢ducation?

e Comment établissez-vous un réseau d‘apprenants?

Enoncés d’action

e Etablir une relation de confiance et de
soutien mutuel avec la communauté.

Questions de réflexion possibles
e De quoi faut-il tenir compte lors de I'établissement
d'une communauté de collaboration?

e Comment créez-vous une communauté
collaborative?

Enoncés d’'action

e Mettre en place des processus pour recueillir
les commentaires de la communauté.

Questions de réflexion possibles

e Comment utilisez-vous la rétroaction pour examiner
les pratiques de I'école et éclairer la prise de
décisions?

e Comment encouragez-vous la communauté a se
faire entendre?

e Comment habilitez-vous les familles autochtones a
participer activement a la communauté scolaire?
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LEADERSHIP PEDAGOGIQUE

STANDARD N©° 3: CREER UNE CULTURE
D’APPRENTISSAGE

CONCEPT DES APPRENANTS AU CENTRE DE
L'APPRENTISSAGE

Les directions d’école et les directions adjointes facilitent la création d’un environnement qui
encourage la collaboration, I’engagement et ’apprentissage inspiré et inspirant.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: L'apprentissage reconnait les roles et les
responsabilités générationnels.

Enoncés d'action Questions de réflexion possibles

e Créer un environnement d'apprentissage e Comment créez-vous une culture d'apprentissage?
qui reconnait les apprenants comme des

participants essentiels e Comment créez-vous une culture axée sur le
ICI | .

développement de I'enfant dans son ensemble?

e Comment répondez-vous aux besoins uniques des

éleves?
Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Avoir des conversations ciblées et continues e Comment approfondissez-vous les conversations sur
sur la croissance et le cheminement des la recherche en matiére d'évaluation, la planification
éleves. pédagogique, I'apprentissage socioémotionnel et
la communication du progres des éléves dans votre
école?
Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
* Appuyer le personnel et 'encourager a e Comment honorez-vous la diversité culturelle?

comprendre la communauté locale. . S
e Comment suscitez-vous la participation des

enseignants a des conversations sur le lien entre
I'apprentissage des éléves autochtones et leur passé,
leur culture?

Enoncés d'action Questions de réflexion possibles
e Explorer d'autres facons de mesurer la e Comment encouragez-vous les conversations sur la
réussite des éleves. mesure du progres des éléves?
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LEADERSHIP PEDAGOGIQUE

STANDARD N° 3: CREER UNE CULTURE
D’APPRENTISSAGE

INNOVATION ET QUESTIONNEMENT (ENQUETE)

Les directions d’école et les directions adjointes facilitent la création d’un environnement qui
encourage la collaboration, ’engagement et ’apprentissage inspiré et inspirant.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: Lapprentissage est holistique, réflexif, réfléchi,
expérientiel, et relationnel (il vise un sens de connexion, des relations réciproques et un sentiment
d’appartenance).

Enoncés d'action Questions de réflexion possibles
e Promouvoir la réflexion et les conversations e Comment suscitez-vous et offrez-vous des occasions
sur I'enseignement et I'apprentissage. de collaboration?

e Comment créez-vous des occasions d'en apprendre
davantage sur la pédagogie autochtone?

Enoncés d'action Questions de réflexion possibles

* |nspirer et soutenir I'innovation. e Comment établissez-vous la confiance qui permet de
soutenir I'innovation et la prise de risque?

e Comment remettez-vous en question les structures
qui sont percues comme des obstacles?

e Qu constatez-vous des preuves d'innovation et de
guestionnement (enquéte)?

e Comment encouragez-vous et soutenez-vous les
environnements d‘apprentissage novateurs?

e Comment suscitez-vous des possibilités de réflexion
créative et critique?

Enoncés d'action Questions de réflexion possibles
e Intégrer une culture damélioration e Comment vous assurez-vous que la recherche,
continue. I'innovation et le questionnement (enquéte) sont au

cceur de tout apprentissage?

e Comment fixez-vous et maintenez-vous des attentes
élevées et réalisables pour tous les apprenants?

bcplivpa Standards de leadership pour les directions d'école et directions adjointes de la Colombie-Britannique — juillet 2019 19



LEADERSHIP PEDAGOGIQUE

STANDARD N°4:
PROGRAMMES D’ETUDES, ENSEIGNEMENT ET
EVALUATION

Les directions d’école et les directions adjointes possédent des connaissances pédagogiques
approfondies et des compétences qui maximisent I’apprentissage.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: Lapprentissage est enchdssé dans la mémoire, le
passé et les récits.

Enoncés d’action Questions de réflexion possibles

e Communiquer, encourager et soutenir e Comment maintenez-vous a jour les pratiques
I'utilisation de la recherche actuelle en pédagogiques?
éducation.

e Comment suscitez-vous des occasions pour
converser au sujet des pratiques pédagogiques

actuelles?
Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Favoriser et assurer |'utilisation d'un éventail e Comment soutenez-vous la voix des éleves,
de pratiques d'évaluation efficaces. I'autoévaluation et la recherche en matiére

d’'évaluation?

e Comment les pratiques d'évaluation s’harmonisent-
elles aux objectifs d'apprentissage?

e Comment vous assurez-vous que les méthodes
d'évaluation sont différenciées en fonction des styles
d'apprentissages?

e Comment votre personnel transmet-il le progres des
éleves au fil du temps?

Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Approfondir la compréhension et e Comment soutenez-vous votre personnel dans la
I'intégration des programmes d'études. mise en ceuvre des programmes d'études?

e Comment travaillez-vous et apprenez-vous ensemble
pour améliorer la compréhension des compétences?

e Comment soutenez-vous |'intégration des visions
du monde et des perspectives autochtones d'une
maniere pertinente et authentique?
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LEADERSHIP PEDAGOGIQUE

Enoncés d'action

e Planifier, soutenir et analyser l'efficacité de
I'enseignement de fagon continue et en
collaboration.

Questions de réflexion possibles

e Comment veillez-vous a ce que les décisions
pédagogiques appuient l'apprentissage des éleves?

e Comment fournissez-vous une rétroaction
constructive?

Enoncés d'action

 Faire participer les enseignants a la collecte
de données, a I'analyse et aux conversations
sur l'apprentissage des éléves.

Questions de réflexion possibles

e Comment veillez-vous a ce que les enseignants
utilisent des données pour guider leur pratique et
fixer des objectifs réalisables pour leurs éléves?

e Comment utilisez-vous les données pour éclairer la
prise de décision et I'amélioration de la pédagogie?

e Comment mesurez-vous l'impact sur l'apprentissage
des éléves?

Enoncés d'action

e Encourager le développement continu de
I'enseignement et de I'apprentissage.

Questions de réflexion possibles

e Quels sont les processus et structures en place
pour soutenir le questionnement, I'apprentissage
et le développement professionnels, ainsi que
I'avancement de I'éducation?

e Comment vous assurez-vous que les facons d'étre,
de savoir et de faire des peuples autochtones
soient intégrées au programme d'études et a
I'enseignement?
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LEADERSHIP RELATIONNEL

Le domaine du leadership relationnel décrit I'importance de
I'intelligence émotionnelle et comment la capacité métacognitive, la
capacité interpersonnelle et les compétences culturelles de la direction
d'école et de la direction adjointe peuvent influer sur les relations qui
soutiennent I'apprentissage, la réussite des éleves et des adultes et le
développement communautaire.

Enoncé de valeur

Les directions d'école et les directions adjointes ont la responsabilité d'influer efficacement sur la culture et
les relations, pour soutenir le développement, I'engagement et I'apprentissage des éléves et des adultes.

Standard n° 5: Capacité métacognitive

Les directions d'école et les directions adjointes possédent la connaissance de soi et les qualités
personnelles qui soutiennent des relations positives et batissent des cultures d'intégrité.

Standard n° 6: Capacité interpersonnelle

Les directions d'école et les directions adjointes établissent et soutiennent des relations de travail positives et
efficaces au sein de I'école et de la communauté.

Standard n° 7: Leadership culturel

Les directions d'école et les directions adjointes développent et maintiennent une culture et un climat qui
soutiennent I'apprentissage des éleves et des adultes.

Standard n° 8: Développement communautaire

Les directions d'école et les directions adjointes jouent un role prépondérant dans la création et le maintien
de communautés qui appuient tous les apprenants.
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LEADERSHIP RELATIONNEL

STANDARD N 5
CAPACITE METACOGNITIVE

Les directions d’école et les directions adjointes possédent la connaissance de soi et les
qualités personnelles qui soutiennent des relations positives et batissent des cultures
d’intégrité.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: Lapprentissage soutient ultimement le bien-étre

de l'individu, de la famille, de la communauté, de la terre, des esprits et des ancétres.

Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Examiner les valeurs, les connaissances e Quel est votre processus de réflexion?
et les compétences qui ont un impact . . .
P o q P e Comment identifiez-vous vos forces et vos domaines
sur votre efficacité en tant que leader en .
, . de croissance?
éducation.
e Comment démontrez-vous votre engagement a
I'égard du leadership?
Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Comprendre |'autogestion et la conscience e Quelles suppositions et quels préjugés personnels
de soi, et réfléchir a leur impact. exercent de l'influence sur votre leadership?
Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Comprendre l'importance de s'engager e Comment développez-vous des relations positives
dans des actions, des activités et des modes avec les autres?
de communication qui développent les , .
. e Comment vous préparez-vous, participez-vous et
relations. o . . e
réfléchissez-vous a des conversations difficiles?
Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Comprendre I'importance de maintenir une * Comment démontrez-vous une grande visibilité
grande visibilité et une grande accessibilité. et une grande accessibilité aupres des éléves, des
parents et du personnel?
e Comment surmontez-vous les défis quotidiens de
votre emploi du temps tout en maintenant votre
visibilité?
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LEADERSHIP RELATIONNEL

Enoncés d’action

e Gérer son temps, établir des priorités et
respecter les échéances.

Questions de réflexion possibles

e Comment conciliez-vous avec efficacité les
demandes concurrentes de votre rble et votre bien-
étre?

Enoncés d’action

e Rester au fait de la recherche, des pratiques
gagnantes et des tendances de I'heure en
éducation.

Questions de réflexion possibles

e Comment identifiez-vous, planifiez-vous et mesurez-
vous votre niveau de réussite par rapport a l'atteinte
de vos buts personnels et professionnels?

e Comment restez-vous au fait de la recherche, des
pratiques gagnantes et des tendances de I'heure en
éducation?
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LEADERSHIP RELATIONNEL

STANDARD NP° 6:

CAPACITE INTERPERSONNELLE

Les directions d’école et les directions adjointes établissent et soutiennent des relations de
travail positives et efficaces au sein de ’école et de la communauté.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: Lapprentissage reconnait les roles et les

responsabilités générationnels.

Lapprentissage est enchassé dans la mémoire, le passé et les récits.

Enoncés d'action

e Modeler une attitude positive et un
engagement par rapport a la culture
d'apprentissage de I'école.

Questions de réflexion possibles

e Comment créez-vous une culture d'apprentissage
positive dans I'école?

e Comment honorez-vous les croyances, les valeurs,
les cultures et les traditions de la communauté
d'apprentissage?

Enoncés d'action

e Créer une école inclusive qui reconnait et
valorise la diversité

Questions de réflexion possibles

e Comment assurez-vous et célébrez-vous la diversité
au sein de la communauté d'apprentissage?

e Comment favorisez-vous un environnement ot tous
les membres se sentent en sécurité, valorisés et
respectés?

Enoncés d'action

e Favoriser la capacité de leadership chez les
autres.

Questions de réflexion possibles

e Comment créez-vous des possibilités de développer
la capacité de leadership des gens?

e Comment faites-vous participer le personnel a des
activités qui renforceront sa capacité de leadership
en éducation autochtone?

Enoncés d'action

e Faciliter la mise sur pied d'équipes de travail
et la collaboration au sein de I'école.

Questions de réflexion possibles

e Comment créez-vous des possibilités de
collaboration, de coopération et de rapprochement,
au sein de la communauté d'apprentissage?

bcplivpa

Standards de leadership pour les directions d'école et directions adjointes de la Colombie-Britannique — juillet 2019




LEADERSHIP RELATIONNEL

Enoncés d'action Questions de réflexion possibles
e Etablir des modes de communication e Comment favorisez-vous une communication utile et
efficaces et les modeler. significative pour tout le monde?

e Comment déterminez-vous l'efficacité de vos
moyens de communication?

e Comment établissez-vous et maintenez-vous les
limites de la communication professionnelle?
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LEADERSHIP RELATIONNEL

STANDARD NP° 7:
LEADERSHIP CULTUREL

Les directions d’école et les directions adjointes développent et maintiennent une culture et
un climat qui soutiennent ’apprentissage des éléves et des adultes.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: Lapprentissage exige une exploration de sa
propre identité. Lapprentissage reconnait que certaines connaissances sont sacrées et ne seront partagées

qu’avec la permission de qui de droit et dans certaines situations.

Enoncés d’'action Questions de réflexion possibles

e Créer un environnement scolaire sain, e Quels sont les types de pratiques de prévention et
sécuritaire et encadrant ou regne la d'intervention en place pour soutenir I'interaction
bienveillance. positive entre les éléves, les membres du personnel

et les parents?

e Comment soutenez-vous le bien-étre de votre

personnel?
Enoncés d'action Questions de réflexion possibles
e Développer une culture d'inclusion et de e Quels types d'activités reconnaissent les différences
collaboration. individuelles et la diversité culturelle au sein de la

communauté d‘apprentissage?

* Quels types d'activités reconnaissent et honorent la
valeur de la langue et de la culture autochtones au sein
de la communauté d'apprentissage?

e Comment créez-vous une culture d’inclusion et de
collaboration au sein de laquelle les individus sont
traités avec justice, équité, dignité et respect?

Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Modeler et encourager un climat de e Comment développez-vous une culture qui favorise
confiance et d'optimisme, ou I'on peut le changement et la prise de risques?

prendre des risques. - . .
e Quelles stratégies utilisez-vous pour promouvoir la

prise de risque?
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LEADERSHIP RELATIONNEL

Enoncés d’action

e Fournir des occasions pour avoir des
conversations.

Questions de réflexion possibles

e Comment développez-vous une culture
d’apprentissage inclusive qui est axée sur
I'amélioration de I'apprentissage des éleves et des
adultes?

e Comment suscitez-vous de l'intérét au sujet de
I'initiative et de la recherche en éducation?

Enoncés d’action

e Développer et maintenir un systeme de
communication efficace et ouverte entre
le personnel de I'école, les parents et la
communauteé.

Questions de réflexion possibles

e Quels sont les processus en place pour soutenir la
communication ouverte?

e Quels moyens de communication utilisez-vous
pour garder le contact avec tous les membres de la
communauté d'apprentissage et pour les informer?

Enoncés d’action

e Encourager et soutenir la participation
positive des parents et la promotion de
I'apprentissage de leur enfant.

Questions de réflexion possibles

e Quelles structures ou activités avez-vous établies
pour donner aux parents la possibilité de participer a
I'éducation de leur enfant?

Enoncés d’action

e Favoriser une culture d'attentes élevées
envers soi-méme, les éléves, le personnel, la
famille et la communauté.

Questions de réflexion possibles

e Comment établissez-vous des attentes élevées
pour tous les membres de votre communauté
d’apprentissage?

e Comment continuez-vous a remettre en question le
niveau des attentes au sein de votre communauté
d’apprentissage?

Enoncés d’action

e Faciliter, mettre en ceuvre et gérer le
changement éducatif.

Questions de réflexion possibles

e Comment pourriez-vous remettre le statu quo en
question pour amorcer des changements?
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LEADERSHIP RELATIONNEL

STANDARD N° 8:
DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE

Les directions d’école et les directions adjointes jouent un role prépondérant dans la création
et le maintien de communautés qui appuient tous les apprenants.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: L'apprentissage soutient ultimement le bien-étre

de l'individu, de la famille, de la communauté, de la terre, des esprits et des ancétres.

Enoncés d’action Questions de réflexion possibles
e Développer une culture d’inclusion et de e Quelles sont les occasions et les structures en place
collaboration. pour encourager la participation authentique des

parents et des membres la communauté?

Enoncés d’action Questions de réflexion possibles

e Développer des réseaux pour améliorer ¢ Que faites-vous pour faciliter la réussite de la
I'apprentissage des éléves au sein de I'école transition d’'une année d’études a l'autre pour les
et de la communauté et entre ces dernieres. éleves?

Enoncés d'action Questions de réflexion possibles

e Favoriser et maintenir des relations de e Comment établissez-vous des relations avec des
collaboration avec des organismes externes organismes externes?

pour protéger et soutenir les enfants. . .
e Comment améliorez-vous les relations avec des

organismes externes?

e Quel est le processus permettant d'examiner
I'efficacité de vos relations avec les organismes
externes?

bcplivpa Standards de leadership pour les directions d'école et directions adjointes de la Colombie-Britannique — juillet 2019 29



LEADERSHIP RELATIONNEL

Enoncés d'action Questions de réflexion possibles

e Créer un environnement scolaire sain, e Comment votre code de conduite soutient-il une
sécuritaire et encadrant ou regne la communauté bienveillante?
bienveillance.

e Quels sont les types de pratiques de prévention et
d’intervention en place pour soutenir l'interaction
positive entre les éléves, les membres du personnel
et les parents?

e Comment mesurez-vous l'efficacité de la
communauté bienveillante?

e Quel est votre processus de réflexion et de réaction?

Enoncés d’action Questions de réflexion possibles

e Assurer la liaison avec les organismes et e Comment accédez-vous a toutes les ressources
les organisations communautaires pour communautaires potentielles pour soutenir la
renforcer les occasions d'apprentissage. réussite de tous les éleves?

e Comment pourriez-vous défendre avec efficacité
les intéréts de I'école, du conseil scolaire et de
I'¢ducation publique?

e Quelles stratégies votre communauté
d'apprentissage utilise-t-elle pour encourager
et engager avec efficacité les apprenants d'age
préscolaire et leurs familles?

e Comment favorisez-vous les occasions d'éducation
aux choix de carriere?
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LEADERSHIP
ORGANISATIONNEL

Le domaine du leadership organisationnel porte sur le réle de la
direction d'école et de la direction adjointe au sujet de la gestion
d'un environnement d'apprentissage organisationnel, au moyen d'un
processus de collaboration.

Enoncé de valeur
Les directions d'école et les directions adjointes jouent un role prépondérant dans la création et le maintien
de communautés qui appuient tous les apprenants.

Standard n° 9: Gestion et administration

Les directions d'école et les directions adjointes planifient et gérent de maniére intentionnelle et stratégique,
afin de renforcer la capacité de I'école a soutenir le développement et I'apprentissage des éleves.
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STANDARD N° 9 : GESTION ET ADMINISTRATION

Les directions d’école et les directions adjointes planifient et gérent de maniére
intentionnelle et stratégique, afin de renforcer la capacité de I’école a soutenir le

développement et I’apprentissage des éléves.

Principes d’apprentissage des peuples autochtones: L'apprentissage reconnait que certaines
connaissances sont sacrées et ne seront partagées qu‘avec permission et dans certaines situations.

Enoncés d’action

e Veiller a ce que les lois, les reglements, les
politiques, les conventions collectives et
I'entente de rehaussement régissent vos
décisions et vos actions.

Questions de réflexion possibles

e Comment les lois, les réglements, les politiques, les
conventions collectives et I'entente de rehaussement
autochtone éclairent-ils vos décisions et vos actions?

e Quels cadres théoriques utilisez-vous
pour encourager et guider le changement
organisationnel?

Enoncés d’action

e FElaborer et maintenir des structures et
des processus pour appuyer la santé et la
sécurité, le fonctionnement de I'école et la
gestion des installations.

Questions de réflexion possibles

e Comment vous assurez-vous que les installations
matérielles et le bien-étre de la communauté
scolaire sont maintenus?

e Comment vos structures organisationnelles
facilitent-elles le bien-étre des éléeves et du
personnel?
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Enoncés d’action Questions de réflexion possibles

e Harmoniser les ressources financiéres, * Quels processus et structures avez-vous mis en place
humaines et pédagogiques avec le plan pour veiller a ce que les ressources financiéres de
stratégique du conseil scolaire, I'entente de I'école soient gérées avec efficacité?

rehaussement et les priorités de I'école. , ,
e Comment les ressources sont-elles allouées afin de

soutenir les apprenants de maniere équitable?

e Comment organisez-vous votre école pour optimiser
I'apprentissage pour tous?

e Comment répartissez-vous les ressources afin de
répondre aux besoins diversifiés des apprenants et
d‘assurer I'équité?

e Comment pourriez-vous déterminer si les ressources
d'apprentissage existantes sont authentiques et
culturellement appropriées?

Enoncés d'action Questions de réflexion possibles
e Faciliter un processus efficace pour planifier e Comment mettez-vous sur pied des équipes
la croissance de I'école. collaboratives, des structures et des processus qui

soutiennent I'apprentissage des éléves?

e Comment utilisez-vous les données probantes
provenant de I'école et de I'extérieur pour éclairer
la planification, surveiller les progreés et gérer le
changement?

e Comment restez-vous au fait des tendances de
I'neure en apprentissage et en recherche?

e Comment utilisez-vous I'apprentissage et la
recherche autochtones actuels pour renforcer
les capacités au sein de la communauté
d‘apprentissage?
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Enoncés d'action

e Elaborer et mettre en ceuvre un protocole
de communication pour votre communauté
d'apprentissage.

Questions de réflexion possibles

® Quels processus sont en place pour déterminer si
votre communication est efficace et répond aux
besoins de la communauté d'apprentissage?

e Comment vous assurez-vous que les protocoles de
communication de I'école s’harmonisent a ceux du
conseil scolaire?

e Comment remettez-vous en question les hypothéses
et les préjugés préexistants?

Enoncés d'action

e Comprendre les processus appropriés et
veiller a ce qu'ils soient respectés en matiere
d'évaluation, d’enquéte et de sanctions
disciplinaires visant le personnel.

Questions de réflexion possibles
e Quels sont les processus d'évaluation du personnel?

e Quelles sont les étapes a suivre dans votre role de
supervision d'un membre du personnel lors d'une
enguéte ou d'une sanction disciplinaire?
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OUTIL D’AUTOEVALUATION EN DEUX FORMATS

Un outil d'autoévaluation est offert aux directions d'école et directions adjointes pour les aider a
déterminer les domaines de leadership qu’elles souhaitent améliorer. L'outil est concu pour déterminer
les champs d’intervention prioritaires d’'un domaine ou d’un standard qui deviennent les fondements
d'un plan de croissance professionnelle pour un leadership efficace.

e Plateforme BetterEducate — bettereducate.
com/BCPVPA est une plateforme de partage de
ressources et d'élaboration de plans de croissance.
Le répertoire «My Growth Plan» fournit un
processus qui, étape par étape, guide les directions
d'école et les directions adjointes dans la création
d'un plan de croissance en ligne, sous forme

de portfolio et fondé sur I'autoévaluation et la
réflexion.

Pour avoir acces au répertoire « My Growth Plan »,
les directions d'école et directions adjointes doivent
s’authentifier sur la plateforme BetterEducate.

e Les premieres étapes consistent a définir votre but
et votre vision.

e |'autoévaluation préliminaire comprend la version
intégrale des domaines et des standards du
document Standards de leadership.

e Chaque standard d'un domaine comprend une
série d'énoncés d‘action et de questions de
réflexion possibles.

e Les exemples de pratiques associés a chaque
énoncés d'action peuvent étre entrés par voie
électronigue, sous forme de fichiers, de liens ou
de notes. Ces exemples de pratiques deviennent
la base d'un portfolio professionnel.

e Pour chaque énoncé d‘action, on peut entrer une
note d'autoévaluation de 1 a 4. Les totaux sont
automatiquement compilés pour chaque standard
et domaine.

e |es buts du plan de croissance professionnelle
sont fixés en fonction de la réflexion sur

I'autoévaluation. On peut sauvegarder plusieurs
plans de croissance (annuels).

Les plans de croissance de BetterEducate

peuvent étre transmis par voie électronique a

des collegues, selon ce que la direction d'école

ou la direction adjointe aura déterminé. Cette
collaboration appuie l'apprentissage et le
développement professionnels dans I'ensemble de
la province.

Cahier de travail pour I'autoévaluation —
bcpvpa.bc.ca/ est disponible sur le site Web
de la BCPVPA, de méme que sur la plateforme
BetterEducate.

Le cahier de travail comprend la version intégrale
du document Standards de leadership dans le
méme format que celui des versions précédentes.

Chaque standard d'un domaine comprend une
série d'énoncés d’'action et de questions de
réflexion possibles.

Vous pouvez ajouter des exemples de pratiques
a chaque énoncé d‘action directement sur la page
du cahier de travail, a votre choix.

L'outil d'autoévaluation a la fin du cahier de
travail comprend les énoncés d'action de chaque
domaine. C'est la que vous entrez la note sur 4
gue vous vous accordez pour chacun et faites

le total de vos points. Vous y définirez aussi les
champs d’action prioritaires de votre plan de
croissance professionnelle.
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GLOSSAIRE DE TERMES RELATIFS A LEDUCATION

Apprentissage par I’enquéte

L'apprentissage par I'enquéte est une approche

de I'enseignement et de I'apprentissage qui place

les questions, les idées et les observations des
apprenants au centre de I'expérience d'apprentissage.
Les éducateurs jouent un role actif tout au long

du processus, en établissant une culture ou les

idées sont respectueusement remises en question,
testées, redéfinies et considérées comme pouvant
étre améliorées, ce qui fait cheminer les enfants
d’une position d'interrogation a une position de
compréhension et de questionnement plus approfondi
(Scardamalia, 2002). Cette approche repose sur

I'idée que les éducateurs et les éleves partagent

la responsabilité d'apprendre, de résoudre des
problémes, de faire des découvertes et de tester
rigoureusement les découvertes.

Source: http:/c21canada.org/wp-content/
uploads/2016/10/Spiral-Playbook.pdf

Apprentissage personnalisé

L'apprentissage personnalisé a lieu quand les
enseignants, les éleves et les parents collaborent
pour s'assurer que les besoins de chaque éleve sont
comblés, qu'il peut découvrir ce qui le passionne et
gu'il peut atteindre ses buts. Cela se traduit par un
apprentissage centré sur I'éleve et axé sur les besoins,
les forces et les aspirations de chaque éléve.

Autochtone

Désormais, I'usage actuel utilise « autochtone », en
remplacement du terme «indien». Au Canada, le
mot « autochtone » comprend les Premiéres Nations,
les Inuits et les Métis.

But moral

Le but moral exprime la raison d'étre de
I'organisation. Il requiert un engagement résolu de
faire la différence, de modeler pour et de s'engager
avec les autres, afin de batir une communauté qui
s‘engage a respecter le but moral.

Capacité interpersonnelle

La capacité interpersonnelle est I'aptitude a
comprendre les autres, ce qui les motivent, comment
ils fonctionnent et comment collaborer avec eux.

Code de conduite

Le code de conduite décrit les droits, les
responsabilités et les procédures de gestion du
comportement de toutes les personnes se trouvant
dans les locaux de I'école et du conseil scolaire.

Collaboration

La collaboration est un processus qui se produit
entre des individus et qui permet aux participants

de résoudre des problemes et d'atteindre des

buts avec plus de succés qu'ils ne le pourraient
individuellement, grace a la mise en commun de
leurs compétences, de leurs connaissances et de leurs
perspectives collectives par rapport a une situation
donnée.

Continuum de 'apprentissage

Aussi appelé «apprentissage tout au long de la vie »,
I'apprentissage continu a lieu dans tous les domaines
d'études, formellement et informellement, et
comprend toutes les activités d'apprentissage continu
entreprises dans le but d'améliorer continuellement
les connaissances, les aptitudes et les compétences.

Source: https:/definedterm.com/learning _continuum
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Communauté d’apprentissage

L'expression « communauté d'apprentissage » est
utilisée pour désigner des écoles dont les membres
du personnel s'entraident de maniere valable et
soutenue dans le but d'améliorer I'enseignement

et I'apprentissage des éleves. Les communautés
d'apprentissage se caractérisent par une mission, une
vision et des valeurs partagées; I'enquéte collective;
des équipes de collaboration; une orientation vers
I'action et 'empressement a tenter des expériences,
I'engagement a I'égard de I'amélioration continue; et
une orientation vers les résultats.

Courage moral

Le courage moral est un engagement a I'égard

de principes moraux, une conscience des défis
gu'impliquent le soutien a ces principes et I'endurance
volontaire de surmonter ce risque potentiel. Un leader
a besoin de courage au fil du temps, de la volonté de
prendre des risques a maintes reprises, ainsi que de
I'aptitude a pouvoir fonctionner lors des périodes de
stress prolongées, tout en continuant a observer les
valeurs et la vision de I'école.

Culture

La culture opere a quatre niveaux : les artéfacts,

les traditions, le langage, ainsi que les valeurs et les
croyances. La culture constitue la facon dont nous
percevons notre environnement. Pour d'autres,

la culture se définit comme un ensemble de
d'évidences, de croyances et de valeurs propres a un
groupe ou la facon dont nous faisons les choses dans
notre milieu. Les cultures scolaires sont des réseaux
complexes de traditions et de normes.

Une culture inclusive integre le caractére unique et la
dignité de chaque individu et encourage les croyances
et valeurs partagées. Elle se caractérise par un
engagement et une coopération de la communauté
élargie.

Dilemmes éthiques

Les dilemmes éthiques correspondent aux décisions
difficiles qui exigent qu’une personne choisisse entre
deux valeurs justes.

Diversité

Dans le secteur de I'éducation, les discussions sur la
diversité impliquent qu‘on reconnait 'éventail des
besoins des éléves, dont ceux qui sont associés a
I'ethnicité, au langage, a la classe socioéconomique,
a l'invalidité et au sexe. Les réformes scolaires tentent
de résoudre ces enjeux, afin d'aider tous les éléves

a connaftre la réussite. Les écoles répondent aussi

a la diversité sociétale en tentant de faire mieux
comprendre et d’encourager l'acceptation des
différences culturelles et d'autres types.

Efficacité collective

Au moyen d'actions collectives, les éducateurs
peuvent avoir un impact sur I'apprentissage des
éleves. Lorsque les membres d'une équipe partagent
la conviction que, en unissant leurs efforts, ils
peuvent surmonter les défis et produire les résultats
escomptés, les groupes sont plus efficaces. Au
moyen d‘actions collectives, les éducateurs peuvent
profondément influencer I'apprentissage des éléves.

Source: Jenni Donohoo http:/www.ascd.org/
publications/educational-leadership/mar18/vol75/
numO06/The-Power-of-Collective-Efficacy.aspx

Entente de rehaussement

Une entente de rehaussement (ER) est une entente
de travail entre un conseil scolaire, I'ensemble des
communautés autochtones locales et le ministére de
I'Education visant & améliorer le rendement scolaire
des éleves autochtones. L'ER établit un partenariat

de collaboration entre les communautés autochtones
et les conseils scolaires, afin de promouvoir la prise
de décision partagée et I'établissement d'objectifs
précis pour répondre aux besoins éducatifs des éléves
autochtones.
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Cet outil est bien établi comme moyen d’inclure les
peuples autochtones dans la prise de décisions, et de
mettre |'accent sur des résultats mesurables pour les
éleves.

Source: Ministére de I'Education, https:/www2.
gov.bc.ca/gov/content/education-training/k-12/
administration/program-management/aboriginal-
education/aboriginal-education-enhancement-

agreements

Environnement d’apprentissage

Un environnement d‘apprentissage est I'ensemble
des contextes sociaux, physiques, psychologiques,
relationnels et pédagogiques dans lesquels se déroule
I'apprentissage. L'environnement d'apprentissage
renvoie aux routines et aux rituels qui reflétent

les valeurs de la communauté, de I'inclusion,

de la diversité et de I'imputabilité en matiére
d'apprentissage.

Equité

L'équité en matiere d'éducation, aussi appelée équité
en éducation, désigne la situation ou tout le monde
est traité équitablement et également.

Evaluation du personnel

Processus formel utilisé pour évaluer les forces et les
points a améliorer d'un employé, en lui fournissant
une rétroaction constructive qui lui permet de croitre.

Gestion

La gestion désigne I'aspect bureaucratique de
I'administration qui repose principalement sur
I'analyse rationnelle pour concevoir des méthodes,
ou des processus internes ou externes dotés de
descriptions de roles, afin de mettre en ceuvre un
plan stratégique. La gestion comprend les obligations
légales et techniques associées a la structure
hiérarchique du systéme scolaire. Elle exige de se
conformer a la législation, aux politiques ou aux
descriptions de roles, de méme qu‘a la gestion des
ressources.

Imputabilité

L'imputabilité désigne le suivi et I'évaluation réguliers
des éleves, des programmes d'études, des écoles

et du systeme d’'éducation, pour déterminer ce

qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas dans

le systéme, afin d’apporter des changements en
connaissance de cause.

Dans le contexte de I'imputabilité institutionnelle,
les évaluations sont entreprises pour déterminer
I'efficacité des écoles et de leur personnel. Dans le
contexte de I'amélioration de I'école, I'évaluation
est un outil essentiel pour déterminer I'efficacité
des changements apportés aux processus de
I'enseignement et de I'apprentissage.

Inclusion

L'inclusion est le principe selon lequel tous les éléves
ont droit a un acces équitable a I'apprentissage, au
progrés et a la poursuite de I'excellence dans tous les
aspects de leur éducation. La pratique de I'inclusion
n'est pas nécessairement synonyme d‘intégration

et va au-dela de I'ajout d’un éléve dans un groupe
pour qu’elle soit considérée comme une participation
valable et un encouragement réel a interagir avec les
autres.

Leadership

Le leadership désigne le processus consistant a
influencer les activités d'un groupe organisé pour
gu'il se fixe des buts et les atteigne, reposant plus sur
la crédibilité personnelle que le pouvoir.

Le leadership peut se définir comme un acte
d'influence impliquant des relations réciproques au
moyen desquelles les membres d'un organisme ou
d'une communauté élaborent une compréhension
commune, renforcent la capacité et améliorent
leur aptitude a atteindre des buts partagés. L'une
des responsabilités incombant au leadership est de
donner un sentiment de direction et d'établir un
objectif principal.
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Leadership partagé

Le leadership partagé consiste a faire appel

a I'expertise la ou elle se trouve au sein de
I'organisation. Cette conception du leadership porte
sur le partage de la pratique du leadership entre les
leaders formels et informels, lorsqu’ils mettent leur
expertise en commun.

En ce sens, le leadership partagé est une forme
de gestion collective qui integre les activités de
nombreux individus d’une école qui ceuvrent a
mobiliser et a guider les autres.

Littératie en matiére d’évaluation

La littératie en matiere d'évaluation est la possession
de connaissances sur les principes de base

d'une bonne pratique d'évaluation, y compris sa
terminologie, I'élaboration et I'utilisation de méthodes
et de techniques d’évaluation, et la connaissance des
normes de qualité en évaluation.

Source:_http://assessment.tki.org.nz/Assessment-
for-learning/Assessment-for-learning-in-practice/
Assessment-literacy

Métacognition

La métacognition désigne les processus utilisés par
un individu pour planifier, observer et évaluer sa
compréhension et ses progrés.

Milieu inclusif

L'inclusion est la facon dont nous structurons nos
écoles, nos salles de classe et nos lecons pour

que tous nos éléves apprennent et participent
ensemble. Une classe qui se veut inclusive crée un
milieu encourageant pour tous les apprenants, en
établissant un environnement d‘apprentissage plus
réceptif. Une école ou une salle de classe inclusive
ne peut réussir que si tous les éleves sentent qu'ils
font vraiment partie de cette communauté. C'est un
environnement oU chacun se sent valorisé.

Source: http://www.cambridge.org/elt/
blog/2017/11/15/create-inclusive- classroom-
environment/

Obligations légales et contractuelles

Les obligations légales et contractuelles sont

les responsabilités qui incombent au leader en
matiere d'administration de la Loi scolaire et de ses
réglements, les politiques du conseil scolaire (qui
dictent ce qu'il faut faire) et ses procédures (qui
décrivent comment le faire), les exigences légales
externes et les ententes contractuelles entre les
employeurs (conseils scolaires) et les employés.

Opérations de I’école

Les opérations de I'école comprennent la
responsabilité de I'entretien et du fonctionnement
des installations, de la sécurité, des procédures
financiéres et budgétaires, des pratiques du personnel
et de I'acquisition de ressources, selon un cadre établi
par les procédures et les politiques du ministére, du
conseil scolaire et de I'école.

Organismes et organisations externes/
agences externes

L'éducation dans nos écoles exige un soutien public
et politique, pour disposer des ressources nécessaires
a I'exécution des fonctions essentielles permettant
de combler les besoins de tous les éleves. Voici

des exemples d’organismes et d’organisations:
ministere de I'Enfance et de la Famille [Ministry of
Children and Family Development], la BC Teachers’
Federation, I’Association parents-école du conseil
scolaire ou de la province, les foyers de voisinage, les
centres communautaires, les programmes jeunesse
communautaires, les régies de la santé, WorkSafe BC
et les organismes a but non lucratif.

Pratique éthique

La pratique éthique est un comportement qui
démontre un engagement envers des principes
moraux fondés sur des valeurs fondamentales
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GLOSSAIRE DE TERMES RELATIFS A LEDUCATION

ou universelles d'équité, de justice, de respect,
de responsabilité, d’honnéteté, de compassion,
d‘inclusion et de tolérance.

Principes d’apprentissage des peuples
autochtones

La province de la Colombie-Britannique s'attend

a ce que les éducateurs integrent les perspectives
autochtones d'une maniére pertinente et authentique
a tous les volets du programme d’études.

Sources : Ministére de I'Education, https:/www2.gov.
bc.ca/assets/gov/education/kindergarten-to-grade-12/
teach/teaching-tools/aboriginal-education/principles

of learning.pdf

https:/firstpeoplesprinciplesoflearning.wordpress.
com/

https://teach.educ.ubc.ca/files/2015/08/Jan-Hare-
FPPL-2015.pdf

First Nation Education Steering Committee
(FNESQ): http://www.fnesc.ca/wp/wp-content/
uploads/2015/09/PUB-LFP-POSTER-Principles-of-
Learning-First-Peoples-poster-11x17.pdf

Prise de décisions fondée sur des
données

Processus de prise de décisions au sujet des
programmes d‘études et de I'enseignement fondée
sur I'analyse de données obtenues sur I'école, sur

les classes et a l'aide d’évaluations standardisées.

Le processus implique une organisation et une
interprétation des données, ainsi que I'établissement
de plans d‘action fondés sur ces données, afin de
planifier I'amélioration.

Processus du changement

Le changement implique des modifications aux
croyances, aux comportements ou aux ressources. Le
processus du changement est I'approche et la mise en
application systématique de connaissances, d'outils et
de ressources pour réaliser un changement. Il exige

la définition et I'adoption de stratégies, de structures,
de procédures et de technologies efficaces.

Réflexion systémique

La réflexion systémique est a la fois une facon de
penser et un langage pour décrire et comprendre
les forces et les interrelations qui agissent sur le
comportement des systemes. Cet exercice nous aide
a déterminer comment changer les systemes avec
plus d'efficacité.

Tension collaborative

La dissonance et les tensions créées par les différentes
aspirations pédagogiques, attentes et hypothéses des
enseignants face aux besoins des participants, ainsi
que les propres perspectives de ces derniers sur eux-
mémes et sur les autres.

La dissonance et les tensions entrainent la création
de nouvelles connaissances et capacités, afin que les
participants s'améliorent individuellement grace a la
collaboration.

Source: (Journal) Innovation in Language, Learning
and Teaching https:/www.tandfonline.com/doi/
abs/10.1080/17501220802655490

https://hbr.org/2009/05/defining-common-
collaboration

http:/www.tamarackcommunity.ca/latest/six-
tensions-of-collective-impact
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GLOSSAIRE DE TERMES RELATIFS A LEDUCATION

Valeurs

Une valeur est une opinion profondément ancrée de ce qu‘on
estime étre valable. Les valeurs possédent une implication
intrinseque et décrivent comment nous avons l'intention de
fonctionner pour réaliser notre vision.

Vision

La vision donne une image ou un portrait de I'avenir qu’on
souhaite batir. Elle montre ce a quoi I'organisation aspire et
quelle sera sa situation lorsqu'elle y parviendra. Une vision

donne forme a l'avenir d’une organisation et en indique la

direction.

Source supplémentaire sur le changement et I'équité
systématique (ne se trouve pas dans notre section) :

http:/www.educationalleaders.govt.nz/
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ACRONYMES

ABCDE  The Association of B.C. Deans of DPAC District Parent Advisory Council (CCDP
Education Conseil consultatif district parents)
ADD Attention Deficit Disorder (TDA Trouble ERAC Educatign Resource Acquisition
déficitaire de I'attention) Consortium
ADHD Attention Deficit Hyperactivity Disorder ELL English Language Learners' (ALA
(TDAH Trouble déficitaire de I'attention Apprenantse langue anglaise)
avec hyperactivité) FBA Functional Behaviour Assessment
AFL Assessment for Learning (Evaluation au (EFC Evaluation fonctionnelle du
service de l'apprentissage) comportement)
ASCD Association for Supervision and FISA Federation of Independent
Curriculum Development School Associations of BC
BAA Board Authority/Approved (ACAA FNESC First Nations Education Steering
Autorité du conseil d’administration/ Committee
Approuvé) FOIPOP  Freedom of Information and Protection
BCAAN  BC Autism Assessment Network of Privacy Act (Loi sur I'accés a
o . I'information et la protection de la vie
BCASBO BC Association of School Business -
= privée)
Officials ,
BC CASE _ o . " FSA Foundation Skills Assessment (EHB
BC COL.,II’]CI| of Administrators of Specia Evaluation des habiletés de base)
Education
. _ IEP Individual Education Program
BCCPAC BC Confederation of Parent Advisory , .
. (PAP Programme d'apprentissage
Coundils personnalisé)
BCPSEA i ’ iati L .
BC Public School Employers’ Association ICM Inter-ministerial Case Meeting (RIC
BCPVPA BC Principals’ & Vice-Principals’ Réunion interministérielle de cas)
Assodation MCFD Ministry for Children and Family
BCSSA  BC School Superintendents’ Association Development (Ministére de |'Enfance et
BCSTA  British Columbia School Trustees de la Famille
Association MOE Ministry of Education (ministére de
BCTF British Columbia Teachers' Federation I'Education)
CSF Conseil scolaire francophone de la NASSP  National Assodiation of Secondary
Colombie-Britannique School Principals
CUPE Canadian Union of Public Employees OECD Organization for Economic
(SCFP Syndicat canadien de la fonction Cooperation and Development
publique)
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http://www.bcdeansofeducation.ca/
http://www.bcdeansofeducation.ca/
http://www.ascd.org/Default.aspx
http://www.ascd.org/Default.aspx
http://www.phsa.ca/our-services/programs-services/bc-autism-assessment-network
http://bcasbo.ca/
http://bcasbo.ca/
http://www.bc-case.org/
http://www.bc-case.org/
https://bccpac.bc.ca/
https://bccpac.bc.ca/
http://bcpsea.bc.ca/
http://bcpvpa.bc.ca
http://bcpvpa.bc.ca
https://bcssa.org/
https://bcsta.org/
https://bcsta.org/
https://bctf.ca/
https://www.csf.bc.ca/apprentissage-a-la-maison/
https://www.csf.bc.ca/apprentissage-a-la-maison/
https://cupe.ca/
https://scfp.ca/
https://scfp.ca/
https://bcerac.ca/
https://bcerac.ca/
https://www.edu.gov.mb.ca/m12/progetu/diversite/ala/prog.html
https://www.understood.org/en/school-learning/evaluations/evaluation-basics/functional-assessment-what-it-is-and-how-it-works
https://fisabc.ca/
https://fisabc.ca/
http://www.fnesc.ca/
http://www.fnesc.ca/
https://www.gov.mb.ca/fippa/
https://www.gov.mb.ca/fippa/
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/education-training/k-12/administration/program-management/assessment/foundation-skills-assessment?keyword=foundation&keyword=skills&keyword=assessment
https://www.bctf.ca/uploadedFiles/Public/Francais/%C3%89laborer%20un%20pap.pdf
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/governments/organizational-structure/ministries-organizations/ministries/children-and-family-development
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/governments/organizational-structure/ministries-organizations/ministries/children-and-family-development
https://www.gov.bc.ca/bced/
https://www.nassp.org/
https://www.nassp.org/
https://www.oecd.org/canada/
https://www.oecd.org/canada/

PAC Parent Advisory Council

PHSA Provincial Health Services Authority

PISA Programme for International
Student Assessment

POPARD Provincial Outreach Program for Autism
Related Disorders

QSA Queer Straight Alliance (Alliances Droites
Homosexuelles)

RTI Response to Intervention

SETBC Special Education Technology
British Columbia

TTOC Teachers Teaching on Call
TQS Teacher Qualification Service

TRB Teacher Regulation Branch
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https://bccpac.bc.ca/index.php/members/pac-dpac/what-is-a-pac
http://www.phsa.ca/
https://www.oecd.org/pisa/
https://www.oecd.org/pisa/
http://www.autismoutreach.ca/
http://www.autismoutreach.ca/
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COMITE DE REVISION DES STANDARDS DE LEADERSHIP

DE LA BCPVPA

La British Columbia Principals’ & Vice-Principals’ Association (BCPVPA) aimerait remercier le comité
de directions d'école et de directions adjointes en poste qui ont collaboré a la révision du document
Standards de leadership pour les directions d’école et les directions adjointes de la Colombie-Britannique.

Jessica Antosz

Kerry Arnot

Kathleen Barter

Elizabeth Bell

Don Boyd

Jason Cobey

Bev Forster

Carrie Froese
Wendell Hiltz

Amorie Kruger

Carolyn Latu

Kim Maxwell-Benjamin

Sandra Murphy

Bill Rounis

jessica@bcpvpa.bc.ca

karnot@sd62.bc.ca

kbarter@sd44.ca

elizabeth@bcpvpa.bc.ca

don@bcpvpa.bc.ca

jason.cobey@sd71.bc.ca

bforster@sd54.bc.ca

cfroese@vsb.bc.ca

wendell.hiltz@burnabyschools.ca

amorie@bcpvpa.bc.ca

clatu@sd38.bc.ca

kim@bcpva.bc.ca

sandra@bcpvpa.bc.ca

bill.rounis@sd47.bc.ca

Directrice de I'apprentissage et du
développement professionnels,
BCPVPA

Direction d’école, SD n° 62 — Sooke

Directrice de district, SD n° 44 — North
Vancouver

Directrice de I'apprentissage et du
développement professionnels, BCPVPA

Directeur des services de soutien aux
membres, BCPVPA

Direction d’école, SD n°71 - Vallée de
Comox

Direction d’école, SD n° 54 — Vallée
Bulkley

Direction d’école, SD n° 39 - Vancouver
Direction d’école, SD n° 41 - Burnaby

Adjointe a I'apprentissage et au
développement professionnels, BCPVPA

Direction d’école, SD n° 38 — Richmond

Adjointe principale a I'apprentissage et au

développement professionnels, BCPVPA

Directrice des communications, BCPVPA

Direction d’école, SD n° 47 — Powell River
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Laird Ruehlen laird.ruehlen@sd72.bc.ca Direction d'école, SD n° 72 — Campbell
River
Ellen Roberts ellen@bcpvpa.bc.ca Directrice des services de soutien aux

membres, BCPVPA

Selma Smith shsmith@vsb.bc.ca Directrice de district, SD n° 39 — Vancouver
Tara Zielinski tzielinski@wvschools.ca Direction d’école, SD n° 45 — West
Vancouver
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